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‘ MO DAU

1. Ly do chon de tai

Viéc nghién ctru va thyc hién nhiém vu “Té chizc thuc hién chuwong trinh
boi dwong kién thirc, ki ndang qudn Iy nha nwde doi véi cong chire lanh dao,
quan ly cap phong ¢ cdp xa tai Truong Chinh tri Té Hiéu hién nay ” xuét phat tir
nhiing 1y do sau day:

Thir nhat, xudt phat tw chuc nang, nhiém vu cua truwong chinh tri tinh,
thanh pho

Theo Quy dinh s6 393-QD/TW ngay 05/01/2026 vé chirc ning, nhiém vu,
t6 chirc bd may cua truong chinh trj tinh, thanh phd; truong chinh trj tinh, thanh
phé c6 chirc nang dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan 1y cac co quan, don
vi ciia hé thong chinh tri xa, phuong, dic khu, can bo, cong chirc, vién chic,
nguoi lam viéc & cac hoi quén ching dugc Bang, Nha nudc giao nhiém vu & dia
phuong va theo phan cép nhiém vu dao tao veé: 1y luan chinh tri; chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc; quan 1y nha nudc; kién
thire, k§ niang lanh dao, quan 1y; kién thirc chuyén mén, nghiép vu vé cong tac
xay dung Pang, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac to chie chinh trj - x4 hoi;
kién thic vé mot sb linh vuc khac; tham gia tong két thuc tién, nghién ciru khoa
hoc vé xay dung Pang, xdy dung hé théng chinh tri & dia phuong.

Thir hai, xudt phdt tiv nhitng diém mdéi trong quy dinh vé boi dwong doi voi
lanh dao cdp phong va nhiém vu méi dit ra doi véi truong chinh tri tinh, thanh pho

Theo Nghi dinh s6 171/2025/ND-CP, trudong chinh tri tinh, thanh phd
dugc phan cép chi t6 chuc thue hién chuong trinh boi dudng ddi véi nhom dbi
tugng lanh dao, quan 1y cap phong ¢ cip xa. Pong thoi, viéc ban hanh va to
chtrc thuc hién chuong trinh c6 nhiéu diém méi thay doi so v6i quy dinh vé van
dé nay trude day.

Thit ba, xudt phdt tir vai tro ciia cong chire lanh dao, quan 1y cdp phong ¢
cdp xd trong chinh quyén dia phwong 2 cdp va ddc thii ciia nhém doi twong

Trong diéu kién van hanh chinh quyén dia phuong 2 cip vé6i su phan cap,

phan quyén manh mé, cap xa la cap chu luc, co6 vai trd 16n, tham quyén rong, trach
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nhiém cao, nhiéu céng viéc mai phat sinh can phai giai quyét kip thoi thi hon luc
nao hét, d6i ngii cong chirc 1anh dao, quan 1y cip phong & cip x3 1 nhan t6 dong
vai trd quan trong. Do d6 yéu cau dit ra d6i v6i 1anh dao, quan 1y cip phong & cip
x3 ¢ nhiéu thay ddi can duoc bdi dudng dé dap img yéu cau nhiém vu.

Bén canh lanh dao, quéan 1y cip phong va twong duong khdi chinh quyén,
lanh dao, quan 1y cAp phong & cap xa con 1am viéc & cac co quan chuyén trach,
tham muu giup viéc Dang uy cép xa voi chirc nang, nhiém vu dat ra khac nhau.
Véi mdi nhom ddi twong khac nhau, doi hoi cac kién thire, k§ ning can trang bi
cho ho cling khéc nhau.

Thit tw, xudt phdt tir mét sé diém con han ché trong trién khai chirong
trinh béi dwéng véi doi twong Nay thoi gian qua

Bén canh két qua dat duoc, trong cong tac td chuc thuc hién cOn mot sb
diém han ché, bat cap nhat dinh do nhiéu nguyén nhan khac nhau.

Thir ndm, xudt phat tir yéu cau ndng cao chat lwong céng tac ddao tao, béi
dudng cia Trieong Chinh tri Té Hiéu, dap vmg yéu cau xdy dung truong chinh
tri chudn mirc 2 va gép phdn ndng cao chat lwong ddi ngii cdn bd, céng chirc
cua thanh phci thuc hién thcfng loi Nghi quyét Pai héi dai biéu Dang bo thanh
phé lan thir I, nhiém ky 2025-2030.

2. Muc dich, nhiém vu nghién cttu ciia dé tai

2.1. Muyc dich nghién curu:

Xay dyung hé thong giai phap dong bo va khoa hoc nham trién khai hiéu
qua chuong trinh boi dudng kién thirc, k§ niang quan 1y nha nudc dbi véi cong
chuc lanh dao, quan 1y cdp phong & cép x4 tai Truong Chinh tri T6 Hiéu theo
Nghi dinh s6 171/2025/ND-CP.

2.2. Nhiém vu nghién cuu:

Pé dat dugc muc dich nghién ctru, dé tai c6 mot s nhiém vu sau day:

- Nghién ctru nhimg van dé 1y luan chung vé bdi dudng kién thirc, k¥
nang quan 1y nha nuéc ddi véi cong chire 1anh dao, quan 1y cap phong & cap xa;

- Panh gi4 thuc trang t6 chirc thuc hién chuong trinh boi dudng 1anh dao, quan
Iy cap phong va twong duong tai Truong Chinh tri T6 Hiéu giai doan 2022-2025;
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- Xac dinh phuong huéng va dé xuat giai phap t6 chirc thyc hién hiéu qua
chuong trinh bdi dudng kién thire, k§ ning quan 1y nha nuéc dbi véi cong chic
lanh dao, quan 1y cap phong & cap x4 tai Trudong Chinh trj T6 Hiéu trong thoi
gian tdi.

3. Péi twgng nghién ciru

Poi tuong nghién cuu cua dé tai 1a viéc to chire thuc hién chuong trinh
bdi dudng kién thirc, k§ ning quan 1y nha nudc ddi voi cong chirc lanh dao,
quan 1y cap phong & cap xa.

4. Pham vi nghién ciu

- Pham vi khong gian: Tai Truong Chinh tri To Hiéu.

- Pham vi thoi gian: Vi¢c danh gia thyc trang dugc thuc hi¢n trong
khoang thoi gian tir nim 2022 dén hét nam 2025; dong thoi dé xuat giai phap to
chtrc thuc hién hiéu qua chuong trinh bdi dudng 1anh dao, quan 1y cip phong &
cap x4 trong nhitng nim tiép theo.

5. Phuwong phap nghién ctiru

Pé tai sir dung két hop nhiéu phuong phap nghién ctru, trién khai khac
nhau, cu thé nhu sau:

5.1. Co 56 Iy ludn va phdp 1y vé béi dudng kién thire, kj ndng quan Iy nha
nudc doi voi cong chire lanh dao, qudn Iy cdp phong ¢ cdp xa

- Str dung phuong phap thu thap thong tin, nghién ctru tai liu;

- St dung cac phuong phap théng ké, phan tich, xir Iy va tong hop, so
sanh céc thong tin dé xay dung va hoan thién ndi dung nghién ctru.

5.2. Pdnh gid thuc trang t6 chirc thwe hién chirong trinh béi dwdng ldnh
dao, qudn Iy cdp phong va twong dwong tai Truong Chinh tri Té Hiéu giai doan
2022-2025

- St dung phuong phép thu thap thong tin, nghién curu tai liu;

- St dung cac phuong phap théng ké, phan tich, xir 1y va tong hop, so

sanh cac thong tin dé xay dung va hoan thién ndi dung nghién ctru.
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- Str dung phuong phap phong van: Lay ¥ kién cua 1anh dao Truong, dai
dién phong Quan 1y dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc, dai dién phong
T chtrc, hanh chinh, thong tin, tu liéu, giang vién tham gia giang day chuong
trinh; dai dién Ban T chirc Thanh ay, S6 Noi vu vé ndi dung nghién ctru.

- Sir dung phuong phap diéu tra xa hoi hoc thong qua bang hoi dbi voi
cong chuc lanh dao, quan 1y cap phong & cap xi (dd hoc chuong trinh boi
dudng): 50 phiéu.

5.3. Xdc dinh phwong huéng va dé xudt gidi phdp té chire thiee hién hiéu
qud chwong trinh béi dwdng kién thire, kyj ndng qudn Iy nha nwée doi véi cong
chire lanh dao, quan Iy cap phong & cdp xa tai Trieong Chinh tri T6 Hiéu trong
thoi gian toi

- Str dung phuong phap phong van va phuong phéap diéu tra x3 hoi hoc
(trong ty & muc 5.2) vé ndi dung nghién ciru.

- Str dung cac phuong phap thong ké, phan tich, xtr Iy va tong hop viét
Bio céo két qua khoa hoc.

6. B6 cuc ciia dé tai

Ngoai phan mo dau, két luan, tai liéu tham khao, phu luc, dé tai gém 3

chuong, 10 tiét.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA PHAP LY VE BOI DUONG KIEN THUC,
KY NANG QUAN LY NHA NUGC POI VOl CONG CHU'C LANH PAO,
QUAN LY CAP PHONG O CAP XA

1.1. Khai quat vé cong chirc linh dao, quan Iy cAp phong ¢ cip xa

1.1.1. Vj tri ciia cong chire linh dao, qudn Iy cdp phong 6 cip xa

Cong chirc lanh dao, quan 1y cip phong & cép xa trong md hinh chinh
quyén 2 cép la nhitng ngudi gitt chitc vu cdp trudng hodc cip phd cua cac bd
phan, t6 chitc tham muu, gitp viéc cho Pang oy va Uy ban nhan déan cap xa.

Cong churc 1anh dao, quan 1y cap phong & cap x4 chiu trach nhiém lanh dao,
diéu hanh mot hodc mot s linh vuc cong tac cu thé, tham muu truc tiép cho
Thudng truc Pang uy va Thuong truc UBND cép x4, dong thoi chiu sy hudng
dan, chi dao nghiép vu tir cac s&, ban, nganh chuyén mén cép tinh.

Céc chirc danh cong chirc 1anh dao, quan 1y cap xi ¢ thanh phd Hai Phong
duoc quy dinh tai cic van ban sau:

- Quy dinh s6 299-QD/TW ngay 09/6/2025 cua Ban Bi thu vé chirc ning,
nhiém vy, to chirc bd may co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang uy
xa, phuong, dic khu, cong chirc 1anh dao, quan 1y cap phong & cap x4.

- Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ctia Chinh phu quy dinh
vé t6 chiic cic co quan chuyén mén thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh phd truc
thudc trung wong va Uy ban nhan déan x4, phuong, dic khu thudc tinh, thanh phd
tryc thudc Trung wong, Nghi dinh s6 370/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua
Chinh phu stra d6i, bo sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP va
Nghi dinh s6 334/2025/ND-CP ngay 21/12/2025 cua Chinh phi quy dinh tiéu
chuan chtrc danh cong chirc 1anh dao, quan 1y trong co quan hanh chinh nha
nuéc, cong chirc 1anh dao, quan 1y cap phong & cap xa.

- Quyét dinh s6 2152/QD-UBND ngay 09/6/2026 ciia Uy ban nhan dan
thanh phé quy dinh Khung sb luong va tén goi cac phong chuyén mén thudc Uy
ban nhéan dan cép x4 trén dja ban thanh phd Hai Phong.

1.1.2. Diic diém
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Thir nhat, cong chic lanh dao, quan 1y cp phong & cip xa dugc giao nhiéu
nhiém vy, thAm quyén rong trén nhiéu linh vuc.

Thir hai, cong chutc 1anh dao, quan 1y cAp phong & cip xa thuong xuyén
phai xir 1y cac tinh hudng quéan 1y phat sinh tir thuc tién dia phuong.

Thir ba, cong chirc lanh dao, quan 1y cip phong & cip x3 can co tu duy lam
viéc trén moi truong s6 va sy am hiéu cong nghé dé van hanh bo may chinh
quyén hién dai.

1.2. Yéu cau ddt ra déi véi viéc béi dwing kién thirc, kj ning qudn Iy
nha nwéce doi véi cong chive lanh dgo, qudan Iy cdp phong ¢ cip xa

Thit nhdt, yéu cau d6i mdi vé nhan thirc, tu duy hanh dong.

Thit hai, yéu cau vé d6i mdi noi dung.

Thir ba, yéu cau vé nang cao mot sé ki nang can thiét déi véi nguoi lanh
dao, quan 1y ¢ co so.

Thir tw, yéu cau d6i méi vé phuong phap, hinh thirc bdi dudng.

Thit ndm, yéu cau vé danh gia két qua boi dudng.

1.3. Quy dinh vé Chwong trinh boi duéng kién thivc, kj ning qudn Iy
nha nwéc déi véi cong chirc linh dgo, qudn Iy cdp phong ¢ cdp xa

1.3.1. Giai doan 2022-2025

Thuc hién theo Chuong trinh bdi dudng lanh dao, quan 1y cap phong va
tuong duong ban hanh kém theo Quyét dinh s6 423/QD-BNV ngay 02/6/2022
cua B0 truéong Bo Noi vu.

Chuong trinh bao gdm 10 chuyén dé, trong d6 c6 8 chuyén dé giang day
(8 tiét/chuyén dé), 2 chuyén dé bao cao (4 tiét/bao cao), di thuc té, kiém tra.

1.3.2. Tir nam 2026 tro di

Thue hién theo Chuong trinh bdi dudng kién thire, k¥ ning quan 1y nha
nuéc dbi véi cong chirc 1anh dao, quan 1y cip phong & cip xd ban hanh kém
theo Quyét dinh sb 410/QD-BNV ngay 09/4/2026 cua Bo truong Bo Noi vu.

Chuong trinh gdm 18 chuyén dé, trong d6 c6 14 chuyén dé giang day (8
tiét/chuyén dé, 4 bao cao chuyén dé (4 tiét/bao cdo), kiém tra, di thuc té.

1.3.3. So sanh hai chwong trinh boi duing
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Thir nhat, vé d6i twong va pham vi ap dung.

Chuong trinh nam 2022 4p dung cho ddi tuwong 13 cong chirc, vién chirc
giit chirc vu hoic dugc quy hoach chire vu lanh dao, quan 1y cip phong va tuong
duong va cac ddi twong khac theo quy dinh ctia phép luat.

Chuong trinh ndm 2026 chi 4p dung cho ddi tugng 13 cong chirc 1anh dao,
quan 1y cap phong & cép xa.

Thit hai, vé phuong phép thiét ké chuong trinh.

Ca hai chuong trinh dugc thiét ké theo hudng tiép can tir tong quat dén cu
thé. Tuy nhién chuong trinh ndm 2022 trang bi, cAp nhat, ning cao kién thuc, k§
nang vé lanh dao, quan 1y cip phong néi chung” thi chuong trinh nim 2026 1a
“trang bi, cAp nhat, nang cao kién thirc va k¥ ning quan Iy nha nudc 1anh dao, quan
Iy cap phong” dé dap tng yéu cau, nhiém vu, quyén han dugc giao trong bdi canh
van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap

Thit ba, vé ndi dung va dung lugng ctiia chuong trinh.

So voi chuong trinh nim 2022 chi ¢6 08 chuyén dé va 02 bao céo chuyén
dé, chuong trinh ndm 2026 c6 14 chuyén dé va 04 bao cao chuyén dé, trong d6
05 chuyén dé kién thic va 09 chuyén dé k¥ ning quan 1y nha nuée.

Thir tu, vé cach thic danh gia két qua hoc tap.

Chuong trinh nam 2022 quy dinh danh gia chung cho toan chuong trinh
thong qua diém bai kiém tra trac nghiém (2 tiét). Chuong trinh nim 2026 quy
dinh danh gia thong qua 2 bai kiém tra: bai kiém tra l1an 1 thuc hién bang hinh
thtrc viét, bai kiém tra 1an 2 duoc thuc hién b'fmg hinh thire tiéu luén.

1.4. Mt sé yéu t6 anh hwéng dén viéc t6 chirc thuwe hign chwong trinh
béi dwing kién thirc, kj ning qudn Iy nha nwée doi véi cong chize linh dao,
qudn ly cdp phong ¢ cdp xa

Thit nhat, yéu t vé thé ché, co ché va chinh sach.

Thit hai, su quan tAm cua cip uy, chinh quyén cép x4.

Thit ba, yéu t6 vé nang luc, trinh d6 cua doi ngii giang vién.

Thit tu, yéu t6 vé quy trinh t6 chire, quan 1y 16p hoc va cach thic danh gia
két qua hoc tap.

Thur nam, yéu to vé co s& vat chat.
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Thir sau, yéu to lién quan dén y thure, trinh d§ cua nguoi hoc.
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CHUONG 2
THU'C TRANG TO CHUC THUC HIEN
CHUONG TRINH BOI DUONG LANH PAO, QUAN LY CAP PHONG
VA TUONG PUONG TAI TRUONG CHINH TRI TO HIEU
TRONG GIAI POAN 2022-2025

2.1. Khdi qudt nguon luc ciia Trwong Chinh tri Té Higu thuc hién
chuwong trinh béi dwong doi véi linh dao, qudn Iy cdp phong va twong dwong

2.1.1. Vé tham quyén qudn Iy chwong trinh boi duwiong

Chuong trinh bdi dudng ldnh dao, quan 1y cdp phong va tuong duong tai
Truong Chinh tri T6 Hiéu do lanh dao Truong truc tiép quan 1y, diéu hanh tir
khau chuan bi mo 16p dén danh gia két qua va tong két, bé giang.

2.1.2. Vé dpi ngii gidng vién, bdo cdo vién thwe hién chuong trinh boi dudng

Nha truong bd tri doi ngii giang vién, bao cdo vién co trinh do, kinh
nghiém, c6 chtrc vu tham gia giang day, cu thé:

- Tru6c hop nhét:

+ Trudng Chinh tri T6 Hiéu, thanh phé Hai Phong (cii): ¢6 8 giang vién
tham gia giang day, trong d6 ¢ 6 tién sy, 2 thac s§; 100% c6 trinh d6 cao céap 1y
luan chinh tri; 100 % la giang vién chinh; 7 dong chi 14 linh dao trudng, lanh
dao cac khoa, phong. P41 ngili bao cdo vién la cac déng chi ¢6 hoc ham, hoc vi;
nguyén lanh dao UBND va dang 1a lanh dao UBND thanh phd, lanh dao cac
ban, s&, nganh thanh phd, lanh dao cac phong ban chuyén mén cta Hoi dong
nhan dan thanh phd, S Noi vu...

+ Truong Chinh tri tinh Hai Duong (cli): c6 9 giang vién tham gia giang day,
trong d6 5 tién s¥, 4 thac sy; 100% c0 trinh do cao cap 1y luan chinh tri; 02 giang
vién cao cap, 7 giang vién chinh; 8 dong chi 14 lanh dao cac khoa, phong.

- Sau hop nhét: Truong Chinh tri T6 Hiéu c6 12 giang vién tham gia
giang day, trong d6 c6 10 tién sy, 2 thac s§; 100% c0 trinh d6 cao cép 1y luan

chinh tri; 2 giang vién cao cip, 10 giang vién chinh; 10 dong chi 1a lanh dao
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truong, 1lanh dao khoa, phong. Ddi ngii bao cao vién la nhitng ngudi ¢6 hoc ham,
hoc vi, 1anh dao cac sé ban nganh thanh phd, 1anh dao cac khoa chuyén mén cua
cac truong dai hoc trén dia ban.

2.1.3. Vé nguén lwe vit chit dap irng yéu cdu thwe hién chwong trinh
boi duing

Hién nay, truong c6 2 co sé, thuan tién cho cac déng chi hoc vién khong
phai di xa khi tham gia cac khoa hoc tryc tiép. Phuc vu cac 16p bdi dudng, nha
truong c6 hé thdng cac phong hoc truyén thdng, sttc chira tir 40 dén 120 hoc
vién. Cac phong déu c6 2 micro, bang den, bang ghim, may chiéu projector. Nha
truong c6 hé théng mang Internet, pht song Wi-Fi toan truong.

2.2. Tinh hinh té chikc thwe hign chwong trinh béi duéng déi véi linh
dao, qudn Iy cdp phong va twong dwong tai Trwong Chinh tri Té Hiéu trong
giai doan 2022-2025

2.2.1. 86 Iop, sé hoc vién, két qua hoc tip cdc I6p boi dwéng lanh dgo,
quan Iy cdp phong va twong dwong

a. S6 16p, s6 hoc vién

Trudc hop nhat, hai trudng md duge 32 16p véi 2.066 hoc vién. Sau hop
nhat, truong mé dugce 2 16p véi 142 hoc vién. So lwong 16p va hoc vién c6 xu
hudng giam qua cac nim. T sau ngay 01/7/2025 (giai doan sau hop nhat), quy
mo 16p hoc duge nha trudng sap xép linh hoat, sd lwong hoc vién trén mot 16p
duogc kiém soat chat ché tir 45 dén khong qua 100 hoc vién/16p.

b. Két qua hoc tdp

Ty 1€ hoc vién hoan thanh chuong trinh dat loai Kha, Gioi chiém da sb
(89,4%), qua d6 phan anh chat luong bdi dudng ctia nha truong.

2.2.2. Thuec trang to chirc thuwe hién chwong trinh béi dwong doi véi
lanh dao, quan Iy cdp phong va twong dwong

2.2.2.1. Vé cong tic tuyén sinh, mé lop

2.2.2.2. Vé to chirc gidang day chwong trinh boi dwing

a. Ve thuc hién ndi dung chuong trinh
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b. Vé phiong phdp gidng day

C. Vé phwong dn giang vién, bdo cdo vién

2.2.2.3. Vé cong tic té chivc va qudn Iy I6p hoc

2.2.2.4. Vé to chirc di nghién civu thuc té

2.2.2.5. Vé kiém tra, ddnh gid két qua

a. Cong tdc xét diéu kién kiém tra

b. Té chirc danh gid két qua

2.2.2.6. Xét cdng nhdn hoan thanh chwong trinh va cdp chirng chi

2.3. Pdnh gid thwc trang té chirc thwe hién chwong trinh boi dwong
lanh dao, quén Iy cdp phong va twong dwong tai Trwong Chinh tri Té Hiéu
trong giai doan 2022-2025

2.3.1. Uu diém va nguyén nhin

* U diém:

- P01 ngli gidng vién ¢ trinh do cao, chu yéu la 1anh dao truong, 1anh dao
cac khoa, phong va ngay cang dugc chuin hoa, dic biét sau hop nhat, nha
truong di toi wu hoa dugce doi ngii giang vién c6 chét luong cao.

- Viéc t6 chuc giang day duoc thuc hién nghiém tuc, ding quy dinh, co
hiéu qua. Noi1 dung cac bai gidng bam sat khung chuong trinh, tai li¢u, thuong
xuyén duoc cap nhat, bo sung cac chi truong, van ban méi cia Trung wong va
thanh phé, dugc diéu chinh cho phu hop véi cac dic diém cua hoc vién cac 10p.
Céc bao cao chuyén dé duoc lua chon bao dam thong tin cap nhat nhirng van dé
tho1 su va thanh tyu dat duoc ctua thanh phé ma hoc vién quan tam. Céc giang
vién, bao cdo vién ting cudng st dung cac phuong phap giang day tich cuc két
hop v&i phuong phap giang day truyén théng dd phat huy duoc tinh chu dong,
sang tao cua hoc vién trong qua trinh gidng day — hoc tap trén 16p.

- P6i mai hinh thire t6 chire 16p hoc linh hoat, thich tmg tinh hinh mai.

- Lich hoc duge thiét ké khoa hoc gitp hoc vién la 1anh dao, quéan ly cép
phong, dic biét & cap xa, vira hoc vira dam bao hoan thanh cong viéc duoc giao
tai co quan, don vi.

- Quy trinh quan 1y 16p hoc chat ché, nghiém tuc.
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- Cong tac xet diéu kién kién kiém tra dugc thuc hién mét cach nghiém tic,
theo dung quy dinh. HO so danh gia duoc chuan bi dﬁy da, quan 1y chat ché,
khoa hoc.

- Cong tac kiém tra, danh gid dam bao khach quan.

- T6 chirc nghién ctru thyc té dung quy dinh.

- Co so vat chat vé co ban dap g yéu ciu.

* Nguyén nhén ciia két qua dat dwoc

- Chuong trinh do 1anh dao Truong truc tiép quan 1y, didu hanh truc tiép tir
khau chuén bi dén bé giang thé hién su chi dao séat cta 1anh dao Truong.

- Viéc hop nhét hai truong chinh tri 3 ning cao chét luong doi ngii giang
vién giang day chuong trinh.

- Su chu dong, tham muu hi¢u qua cua Phong Quan 1y dao tao, boi dudng
va nghién ctru khoa hoc trong viéc xay dung phuong an giang vién, chu nhiém
16p va phdi hop voi cac dia phuong dé t6 chirc di nghién ciru thuc té cho céac
16p, phut hop ddc diém va tinh chit cong viéc cua hoc vién timg 16p.

- Tinh nghiém tuc, y thirc trach nhiém cua doi ngli quan ly, giang vién va
hoc vién trong viéc chap hanh quy ché bdi dudng.

2.3.2. Mt s6 han ché va nguyén nhan

* Mt s6 han ché

- Cac gido an ndp vé luu tai truong chi yéu 1a gido an dién tir (PowerPoint),
thiéu ban gido an chi tiét dé thé hién cu thé ké hoach, ndi dung va phuong phap
giang day. Pong thoi nha truong chua yéu cdu cac dong chi bio cio vién ndp
chuyén dé bao cao dé luu tai truong.

- Mot s6 bai giang con ning vé 1y thuyét, mic du da 16ng ghép duoc kién
thtre thyc tién nhung chua sau.

- Mot sd phuong phép giang day tich cuc phu hop véi cac chuyén dé k§
nang dé khai thac nhiing kinh nghiém cua hoc vién trong hoat dong quan 1y
nhung chua duoc sir dung nhiéu. Viée ap dung phuong phap giita cac giang Vvién

cling chua thong nhat, c6 su khac biét & cac giang vién.
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- V6i thoi luong 6 tiét, cong tac nghién ctru thuc té phan 16n van mang tinh
chat tham quan, nghe bao cao theo doan 16n va tham quan md hinh, cach lam
hay ma chua thuc su di vao hoat dong thuc té cua co so.

- Cac phong hoc van bb tri theo kiéu ban ghé xép hang ngang hudng vé
bang. Kiéu b tri nay chwa phu hop véi tinh chat bdi dudng k§ ning lanh dao,
quan 1y, vén can khong gian linh hoat dé thao luan nhom, déng vai hodc dién tap
tinh hudng.

- Viéc chdp hanh ndi quy, quy ché 16p hoc cua mot sé hoc vién d6i khi
chua dugc nghiém thc. Vige kiém soat chét lugng hoc tap va mirc do tap trung
cua hoc vién khi hoc truc myén chua cao.

- Cong tac quan 1y 16p hoc co lic chua nghiém, van con hoc vién di muon
vé sém.

- H¢ théng kiém tra trac nghiém hién tai mac du dam bao tinh khach quan,
minh bach, nhung viéc do ludong ning luc lanh dao, quan 1y, kha nang xu 1y van
dé ctia hoc vién con han ché.

* Nguyén nhdn ciia han ché

- Noi dung chuong trinh chi bao gdm 8 chuyén dé giang day, trong d6 2
chuyén dé 1a kién thirc va 6 chuyén dé vé k¥ ning gan véi nhiém vy, quyén han
cta 1anh dao, quan 1y cap phong; dong thdi chuong trinh 4p dung cho tat ca lanh
dao quan 1y cap phong, khong cé su khac biét giita cip phong & cac cap nén
cling kho khan khi trién khai thyc hién.

- Mot bo phan giang vién c6 thoi quen st dung gido &n PowerPoint thay
cho gi4o 4n ban word; chua quan tdm nhiéu dén viéc hoan thién gido an chi tiét
dang vin ban dé luu trit.

- Quyét dinh sb 6468-QD/HVCTQG khong quy dinh cimg sé lugng hoc
vién tbi thiéu va toi da cho mot 16p boi dudng nén dé dap mg nhu cau boi
dudng can bd, nha truong van to chirc 16p hoc véi quy md s6 lugng hoc vién
d6ng. Piéu nay ciing phan nao giy khé khan nhét dinh cho viéc to chic cac hoat

dong thao luan lam viéc nhém trén 16p.
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- Mot sb giang vién con thiéu kién thirc thuc té vé hoat dong 1anh dao, quan
Iy cap phong va han ché vé viéc lya chon phwong phap pht hop véi ndi dung
giang day.

- Y thirc hoc tap cia mdt sb6 hoc vién chua cao, tham gia khoa hoc chi dé
hoan thanh nhiém vy, khong quan tdm nhiéu dén ndi dung nén ciing anh hudng
chua tét dén chit luong boi dudng.

- Chua c6 phong hoc thong minh nén viéc ap dung phuong phap tich cuc
con han ché.

- Viéc hop nhat Hai Phong va Hai Duong (tir 01/7/2025) tao ra thach thuc
16n vé mit dia 1y.

2.4. Mot s6 kinh nghiém rut ra tir viéc to chirc thwe hién chwong trinh
boi dudng linh dao, quéan ly cip phong theo Quyét dinh s6 423/QP-BNV
ngay 02/6/2022 cia B trwéng Bo Noi vu

Tt thue trang thuc hién Chuong trinh boi dudng lanh dao. quan 1y cap
phong theo Quyét dinh s 423/2022/QD-BNV tai Truong Chinh tri T6 Hiéu giai
doan 2022-2025, c¢6 thé rat ra mot s6 kinh nghiém trong trién khai Chuong trinh
bdi dudng cong chire 1anh dao, quan 1y cip phong ¢ cdp xi ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 410/2026/QD-BNV cua Bb trudong Bo Noi vy, cu thé:

Thir nhdt, nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh va phdi hop
ma 16p.

Thir hai, chuan héa va nang cao chat luong doi ngil giang vién, bao cdo vién.

Thit ba, d6i mé&i ddng bd phuong phap giang day va kiém tra, danh gia.

Thir tu, nang cao chat lugng hoat dong nghién ctru thyc té.

Thir ndim, cai thién va hién dai hoa co s¢ vat chat phuc vu boi dudng.

Thir sdu, siét chat ky luat, ky cuong va nang cao vai trd quan 1y 16p hoc

cua chu nhiém 1ép, t6 kiém tra dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA MOT SO GIAI PHAP TO CHUC THU'C HIEN
HIEU QUA CHUONG TRINH BOI DUONG KIEN THUC, KY NANG
QUAN LY NHA NUGOC POI VOI CONG CHUC LANH PAO, QUAN LY
CAP PHONG O CAP XA TRONG THOI GIAN TOI

3.1. Phwong hwéng té chirc thwe hign chwong trinh boi dwéng kién
thivc, kj ning qudn ly nha nwéc doi véi cong chive linh dgo, quéin Iy cip
phong ¢ cp xi trong thoi gian t6i

Thir nhdt, vé céng tac tuyén sinh, mé I6p: bao dam cong tac tuyén sinh,
m¢& 16p dugce thuc hién theo ding quy dinh.

Thit hai, vé t6 chirc giang day: xdy dung phuong an giang vién dong giang
pht hop, ding tiéu chuan; t6 chic bién soan gido an dong giang theo quy dinh,
bam sat chuong trinh, tai liéu boi dudng; tich cuc sir dung cac phuwong phép giang
day tich cuc dé phat huy vai tro “dong kién tao tri thirc, gia tri méi” ctia hoc vién.

Thit ba, vé t6 chitc va quan Iy I6p hoc: 16p hoc duge t6 chirc véi quy mod
hop 1y, dung quy dinh va thuan lgi cho viéc ap dung cac phuong phap giang day
tich cuc ciia giang vién phu hop v6i ndi dung chuong trinh bdi dudng; dong thoi
xdy dung moi truong hoc tap ky luat, nghiém tac dua trén nang cao y thuc tu
giac cua mdi hoc vién, két hop giita cach thirc quan 1y truyén théng véi céch
thirc quan 1y hién dai.

Thit tw, vé nghién ciru thyc té: chuyén d6i muc tiéu tir "tham quan khao
sat" sang "trai nghiém giai quyét van dé", yéu cau hoc vién phai bam sat thuc
tién dé hiéu va xir 1y cac tinh hudng xay ra tai co so.

Thit ndm, vé danh gid két qua: d6i méi cach thirc danh gia két qua hoc tap
theo yéu cau ctia chuong trinh, vu tién do ludng nang luc tu duy lanh dao va ky
nang giai quyét tinh hudng thyc thi ciia hoc vién.

Thir S4u, vé cong nhdn hoan thanh chwong trinh va cdp chimg chi, danh
gid hiéu qud sau boi dudng: viéc cong nhan hoan thanh chuong trinh va cip

chung chi phai dugc thyc hién dung quy dinh, dong thoi thiét 1ap co ché danh
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gia hiéu qua sau bdi dudng dé do luong mirc 46 chuyén bién ning luc cia can
bo sau boi dudng, dam bao boi dudng la mot qua trinh lién tuc va thiét thuc.

Thir bdy, ting cudng co sd vat chat dap tng yéu cau cua viéc thuc hién
chuong trinh bdi dudng.

3.2. Mpt so gidgi phdp to chivc thwc hién hiéu qua chwong trinh boi
dwong kién thive, kj ning qudn ly nha nwéc doi véi cong chive lanh dao, qudn
Iy cdp phong & cdp xd trong thoi gian tdi

3.2.1. Ning cao hiéu qud céng tic tuyén sinh, mé l6p

Thir nhat, tang cudng cac hoat dong chuén bi cong tac to chuc 16p.

Thit hai, nang cao hiéu qua hoat dong ctua Hoi dong tuyén sinh.

3.2.2. Poi méi, ndng cao chit luwong giding day theo moé hinh dong giing

3.2.2.1. Xdy dung phwong dn gidng vién theo mé hinh dong gidng ddm
bdo phit hop, phat huy dwoc wu thé ciia mé hinh dong giang

3.2.2.2. Déi mdi, ndng cao chdt lwong bién soan gido dn theo mé hinh
dong gidng

3.2.2.3. Xdy dung va thuwc hién quy trinh phéi hop bién soan gido dn, tdp
luyén va lén [op

3.2.2.4. Nédng cao chdt lwong déi ngii gidng vién, bdo cdo vién thuwc hién
chwong trinh boi duwéng

3.2.3. Néng cao hiéu qua cong tac to chirc va quan 1y 16p hoc

Thit nhat, quy md 16p hoc phit hop bao dam to chirc giang day hiéu qua.

Thit hai, da dang hoa hinh thirc va thoi gian t6 chic 16p hoc.

Thir ba, to chirc khong gian 16p hoc theo m6 hinh "phong Hoi nghi, hoi
thao, toa dam".

Thir tu, lua chon va phat huy vai tro Ban can su 16p.

Thir nam, tang cuong cac hoat dong quan ly 16p.
3.2.4. Nang cao hiéu qua cong tac to chirc di nghién ctru thue té

3.2.5. T6 chirc xét didu kién du kiém tra, viét tiéu ludn dam bio ding

quy dinh va d6i méi phwong thirc kiém tra, danh gia két qua
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3.2.6. Nang cao hiéu qua cac hoat dong két thiic khéa hoc va sau boi dudng

3.2.7. Tiang cwong ngudn lue vat chat diap ung yéu ciu thwe hién
chwong trinh boi duéng

Thir nhdt, xay dung cac phong hoc thong minh.

Thi hai, tiép tuc dau tu, nang cip hé théng duong truyén Internet téc do
cao, phu song wifi toan truong.

Thir ba, tiép tuc xdy dung va hoan thién thu vién s6 va co sd dit liéu ding

chung.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trién khai hiéu qua chuong trinh bdi dudng kién thire, k§ ning quan ly nha
nuédc ddi véi céng chire 18nh dao, quan Iy cip phong & cip x& tai Truong Chinh
tri TO Hiéu khéng chi gilp cho nha truong hoan thanh nhiém vu dugc giao ma
con gop phan nang cao kién thirc, ky ning quan 1y nha nudc cho doi ngii 14nh
dao, quan 1y cap phong & cap xa dé dap tng tiéu chuan va thuc thi nhiém vu
theo yéu cau vi tri viéc 1am 1dnh dao, quan ly trong bdi canh van hanh chinh
quyén dia phuong 2 cép trén dia ban thanh phd.

2. Mot so dé xuat, kién nghi ciia nhom dé tai

2.1. Péi véi Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

- Sém ban hanh Tai liéu chuong trinh bdi dudng kién thirc, k§ niang quan
1y nha nudc cho coéng chire 1anh dao, quan 1y cip phong & cip xi dé Trudng co
co s6 mo 16p, dap tmg nhu cau boi dudng cta thanh phd.

- Thudng xuyén chi dao, hudng dan kip thoi nhitng van dé phat sinh trong
qua trinh t6 chirc thyc hién chuong trinh boi dudng kién thirc, k¥ nang quan 1y
nha nudc cho doi ngii cong chirc 1anh dao, quan 1y cip phong & cap xA.

- M6 16p tap hudn chuong trinh bdi dudng cho giang vién cac trudng
chinh tri tinh, thanh phé.

2.2. Cdic ban, 56, nganh ciia Thanh phé va Pang iy cdc xa, phwong,
dic khu trén dia ban thanh pho

- B4 tri cac bao cdo vién tham gia bao cdo tai cac 16p hoc bdi dudng.

- Tao diéu kién cho céc giang vién ctia Trudng Chinh tri T6 Hiéu thu thap cac
tinh hudng thuc té tai co s dé xay dung hé théng tinh hung phuc vu bai giang.

2.3. Doi vdi linh dao Truwong

- Duyét phuong an giang vién dé cac giang vién chu dong bién soan gido
an chuén bi giang day.

- Thuong xuyén chi dao ddi vai viée thue hién chuong trinh boi dudng
kién thire, k¥ ning quan 1y nha nude cho cong chirc 1anh dao, quan 1y cip phong
& cAp xa.

- Thudng xuyén cir can bd, giang vién tham gia cac 16p boi dudng, tap
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huén chuong trinh va cac 16p phuong phap giang day.

- Pay manh cong tac nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién c6 lién quan
dén ndi dung chuong trinh bdi dudng.

2.4. Doi vdi cdc khoa, phong va gidng vién nha trwong

- Phéi hop chit ché voi phong Quan 1y dao tao, bdi dudng va nghién ciru
khoa hoc trong viéc trién khai thuc hién chuong trinh boi dudng kién thire, ky
nang quan 1y nha nudce cho cong chirc 1anh dao, quan 1y cap phong & cip xa.

- Giang vién dugc phan cong thuc hién chuong trinh tich cuc tham gia

nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién phuc vu qué trinh giang day.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Quy dinh s6 393-QD/TW ngay 05/01/2026 cta Ban Bi thu vé chirc
nang, nhiém vu, td chure bod may cua truong chinh tri tinh, thanh phé.

2. Quy dinh sd 396-QD/TW ngay 06/01/2026 ctia Ban Bi thu vé trudng
chinh tri chuén.

3. Quy dinh s6 299-QB/TW ngay 09/6/2025 cta Ban Bi thur vé chic ning,
nhiém vy, to chitc bd may co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang ty
xa, phuong, dac khu.

4. Quy dinh s6 301-QD/TW ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu quy dinh vé
chtrc nang, nhiém vu, td chirc bd may Co quan Uy ban Mait tran To quéc Viét
Nam cap tinh, cap x4.

5. Quy ché Quan 1y hoat dong bdi dudng cua truong chinh tri tinh, thanh
phé ban hanh kém theo Quyét dinh s6 988-QBD/HVCTQG ngay 20/3/2026 cla
Giam dbc Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

6. Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cia Chinh phu quy dinh
vé t6 chiic cic co quan chuyén mén thudc Uy ban nhan dén tinh, thanh phd truc
thudc Trung uong va Uy ban nhan dan x4, phuong, dic khu thudc tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong.

7. Nghi dinh s6 334/2025/ND-CP ngay 21/12/2025 ctia Chinh phu quy
dinh tiéu chuan chirc danh cong chirc lanh dao, quan 1y trong co quan hanh
chinh nha nudc.

8. Nghi dinh s6 370/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 caa Chinh phu sira
d6i, bo sung mot s6 diéu cuia Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cta
Chinh phu.

9. Vian kién DPai hoi dai biéu Pang bd thanh phd Hai Phong lan thw I,
nhiém ky 2025-2030.

10. B4o céo Tong két ndm ctia nha truong (tir ndm 2022 dén nim 2025).

11. Céc tai liéu khéc c¢6 lién quan.



